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Regionplan for Hallingdal 2025-2028

Innleiing

| Hallingdal klarar me oss svaert bra samanlikna med andre distriktsregionar. Me har dei seinare ara
hatt vekst i folketal i alle kommunar og sjglv om veksten no ser ut til & stagnere noko, og hovud-
forklaringa er busetting av ukrainske flyktningar, ser ikkje verden sa verst ut med Hallingauge.
Neeringslivet i dalen er i ferd med a reise seg etter nokre ekstremt utfordrande ar med pandemi, hgge
straumprisar og generell ravaremangel grunna krigen i Ukraina. Det er framleis lagare byggeaktivitet,
hgge prisar og hgg rente, men byggeneeringa ser lys i tunnelen og turistnaering og handelsnaering har
det betre enn pa lenge. No er det viktig at kommunane ikkje trappar ned stimuleringa av naringsliv,
men at alle dei gode initiativa som kjem med neaeringshagen, etablerersenteret, griinderhub i Hemsedal
og Sats pa Hallingdal, blir fglgt opp av kommunane og naeringa sjglv.

I tillegg til tradisjonell naeringsutvikling, er kkampen om arbeidskrafta,» kampen for @ endre
utanforskap til innanforskap og grgn digital omstilling i full gong. For a vinne desse kampane, ma
regionen tenke utradisjonelt og gjera dei rette grepa med tanke pa organisering og samarbeid. Me ma
ikkje berre si at me er ein bu- arbeids og utdanningsregion, me ma vera det i praksis!

Bakgrunn

Det fgrste aret i ny regionradsperiode, skal ein vurdere behovet for rullering av den overordna
strategiske delen av Regionplanen. Handlingsplanen blir revidert/oppdatert kvart ar. | juni 2024
vedtok Hallingtinget a starte rullering av Strategisk plan for Hallingdal .

Hallingdal har hatt eit formelt interkommunalt samarbeid sidan 1952 og fekk sin fgrste regionplan i
1973, som den fgrste i landet. Den f@rste strategiske planen for Hallingdal vart vedteken i slutten av
1997, og sidan har den vorte rullert kvart 4. ar. Regionplan for Hallingdal 2025-2028 vil handle om
korleis me skal vidareutvikle det gode samarbeidet mellom kommunane i Hallingdal, og kva
Hallingdal skal arbeide saman om for a mgte framtida. Me vil ta omsyn til regionale planar og
nasjonale fgringar, og sa vil ogsa denne gongen FN sine berekraftsmal vere sentrale i utforming av
mal og innsatsomrade.

Regionplan for Hallingdal 2025 -2028, erstattar gjeldande Strategisk plan for 2021-2024 og
handlingsprogrammet fra 2022.

Formal med Regionplan og handlingsprogram

Regionplan for Hallingdal skal vera ein overordna plan som tek for seg dei utfordringane regionen
star overfor og som gir retning pa det regionale utviklingsarbeidet fram mot 2028. Planen skisserer
satsingsomrade og strategiar for a nd mala, og er konkret pa kva me gnskjer a oppna nar planen er
gjennomfegrt.

Til planen er det utarbeidd eit handlingsprogram. Handlingsprogrammet skisserer tiltak og
handlingar som kommunane i Hallingdal skal samarbeide om for & na mala. Programmet har ein
firearig horisont, men med vekt pa dei fgrste par ara.
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FNs berekraftsmal

FNs berekraftsmal er ein felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, kjempe mot ulikskap og stoppe
klimaendringar innan 2030. Berekraftsmala inngar i FNs Agenda 2030 og bestar av 17 mal for ei
berekraftig utvikling, samt ei erklaering om korleis verda skal oppna denne utviklinga innan 2030.

| strategiske plan for Hallingdal er samarbeid kanskje det viktigaste, men i tillegg har me vektlagt
felgjande berekraftsmal

17 SAMARBEID

FOR ANAMALENE

Mogelegheiter og konkurransefortrinn

Hallingdal.. :

* har lang tradisjon for regionalt samarbeid

* har rykte pa seg for a vera samla som region

* erein bu- arbeids- og utdanningsregion

* har mindre reduksjon i befolkning og arbeidsplassar enn dei fleste andre distriktskommunar

* erein av dei st@rste reiselivsregionane i landet

* har attraktive hytteomrade og over 25000 hyttehallingar som bidreg til mangfald og profilering
* har ei sentral geografisk plassering med kort avstand til bade Osloomradet og Vestlandet.

* har gode bu- og oppvekstvilkar

* har attraktive og levande bygder

* har attraktiv natur med det beste sti og Igypenettet i Noreg

* erfjellregionen for folk i Buskerud og det sentrale Austlandet

* har god plass, god tilgang pa kraft og er godt eigna for neeringar der lokalisering er underordna.
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Verdigrunnlag
Korleis gnskjer me at regionen og folk i dalen skal framsta eller bli oppfatta av andre?

For a na mala vare, skal samarbeidet i Hallingdal ta utgangspunkt i eit felles verdigrunnlag som seier
noko om korleis me vil at regionen og dei som bur her skal framsta eller bli oppfatta av andre.
Desse haldningane skal prege samarbeidet i eigen organisasjon, mellom kommunane i Hallingdal,
og samarbeidet med andre.

LEIKEN: Me jobbar pa lag, er rause og inkluderande, og me skal tenke nytt nar me
saman skal utvikle Hallingdal. Me ynskjer @ skapa mgteplassar som motiverer,
inspirerer og gjer arbeidet lystbetont.

EKTA: Me er opne, arlege og prever ikkje a framsta som noko anna enn det me er.
Ekta viser ogsa til det naturlege og autentiske. Me gnskjer a utvikle dei
naturgitte fordelane i dalen og levere god kvalitet pa alle omrade.

FRI: Hallingdal har god plass til alle, og det er lov til 3 vera den ein er. Me har flott
og variert natur der ein kan fgle seg fri, men det viser ogsa til mangfald og
toleranse.

FRISK: Hallingdal skal vera ein god region a bu i og koma pa besgk til og ein attraktiv

region a arbeide i. Me skal vera livskraftige og vitale i arbeidet for @ oppna
dette. Frisk kan og spela pa at dei fysiske tilhgva ligg til rette for a halde seg
frisk.

Overordna mal
Kvar skal Hallingdal vera nér planperioden er over

Hallingdal er ein attraktiv, inkluderande, framtidsretta og produktiv region,
der alle har mogelegheit til 3 leva eit godt liv, som innbyggjar, hyttehalling og besgkande»

Hallingdal skal vera ein god region a bu og opphalde seg i. For a fa til dette ma me fa til fleire
arbeidsplassar, eit meir variert naeringsliv med stgrre verdiskaping. Me ma ogsa ha fleire
utdanningstilbod og stgrre variasjon i tilboda. Alt dette skal me fa til giennom innovasjon og nyskaping
i eit tett samarbeid mellom det offentlege, kunnskapsinstitusjonar og naeringsliv. Vidare er det eit mal
a utvikle eit moderne og livskraftig samfunn der me samstundes tek ta vare pa naturen, miljget og dei
naturgitte fordelane me har i Hallingdal. Fordi me er sma, er det eit mal at bade samfunnsutvikling og
utvikling av tenester skjer i tett samarbeid mellom kommunane i dalen, naeringsliv, sentrale
styresmakter og folk som bur og oppheld seg i dalen.
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Innsatsomrade og resultatmal
Kva skal me samarbeide om og kva skal me utvikle for G nG mdla?

Innsatsomrada er ikkje plukka ut tilfeldig, men er omrade der me trur me ha mest a hente og der me
tenkjer at det er lurt & samarbeide om for a utvikle samfunnet var og tenestene til dei som bur her og

kjem hit som gjester.

Kvart innsatsomrade er behandla for seg med eit lite kunnskapsgrunnlag og ei malformulering.
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NARINGSUTVIKLING OG ARBEIDSPLASSAR

Hallingdal er ein bu-, arbeids- og utdanningsregion. Det er difor naturleg med eit tett samarbeid
mellom kommunane for a gi naeringsaktgrane eit best mogeleg grunnlag for verdiskaping, vekst,
tilgang til kompetanse osb. | dette ligg ogsa eit auka fokus pa samarbeid og innovasjon mellom det
offentlege og naeringslivet.
Andel sysseisatte etter sektor.
| dei seinare ara, har talet pa arbeidsplassar bade Vaigt region. Prosent.
totalt sett og fordeling pa sektor vore relativt ®- Stat -@- Fyike & Kommune 8- Privet
stabilt. Ein kan likevel merke seg at det nesten
ikkje er statlege og fylkeskommunale stillingar i
dalen. Nar ein ser pa stillingar etter naering, er
det auke i alle naeringar bortsett fra
jordbruk/skogbruk. Tendensen elles er noko
stgrre auke i offentleg enn i privat sektor, og sa
veit me at naeringslivet framleis er relativt
reiselivsorientert — sa me bgr fortsette a

stimulere nye neeringar. § 8 Py & i
Tal pa sysselsette etter naering 2020 2021 2022 2023
Jordbruk, skogbruk 482 458 465 459
Industri 488 535 649 552
Bygge og anleggsverksemd 1628 1743 1750 1774
Varehandel, motorvognreparasjon 1417 1448 1484 1445
Transport og lagring 319 300 301 318
Overnatting og servering 838 944 850 835
Informasjon og kommunikasjon 78 100 104 117
Finansiering og forsikring 103 124 128 138
Teknisk tenesteyting, eigedomsdrift 486 530 523 488
Forretningsmessig tenesteyting 448 445 448 426
Offentleg administrasjon 361 382 419 420
Undervisning 699 711 720 718
Helse og sosialtenester 1940 1942 2 055 2090
Personleg tenesteyting 422 459 430 496
Uoppgitt naering 128 110 112 110

10 660 11018 11105 11151 ‘

Hallingdal har vore omstillingsregion i snart tre ar. Hovudarsaka til at me fekk omstillingsstatus, var
at Hallingdal hadde eit noko einsidig reiselivsbasert nzeringsliv. Me vart tilradd a jobbe for stgrre
variasjon og breidde i naeringslivet og forsgke a skape fleire arbeidsplassar innan bygg/anlegg,
industri, kulturfeltet og i utdanningssektoren. | tillegg skulle me ta vare pa reiselivet og naeringar
som jobbar med opplevingsturisme. Fordi det var overvekt av menn i dalen, vart me ogsa tilradd a
satse pa kvinner, og fra fgr visste me at me bgr jobbe for a fa til stillingar med krav til hggare
utdanning.



Korleis laere av omstillingsperioden?

Programmet har leigd inn Harald Husabg, BDO for a kartlegge og oppsummere kva Hallingdal sit att
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med etter omstillingsperioden, og kva ein bgr ta med seg vidare i naeringsarbeidet. Kommunar,
fylkeskommunar og bedrifter er intervjua, og her er nokre av konklusjonane nar det gjeld kva me

ber satse pa og kva utfordringar dette kan gi

KVA BOR EIN SATSE PA

» Profilere ein felles bu- og arbeidsmarknadsregion - attraktivitet

* Rekruttering o kompetanseutvikling, utvikle Campus
Hallingdal vidare, trainee, hospitering | bedrift, osv.

= Naringsvennleg region - bli attraktive mot nyetableringar

* Etablere bedriftsnettverk - industri, reiseliv, osv,

KVA ER UTFORDRANDE

+ Demografisk utvikling - eldre befolkning,

+ Tilgang pa arbeidskraft

« Svingningar/konjunkturar 1 byggeaktivitet

» Tilstrekkeleg finansiering til utviklingsarbeid

= Vilje til & samarbeide i regionen om starre satsingar og  felles

« Naeringsforum - koordinering sterkt forankra i Regionradet utferdringar
* Auka samhandling med fag-/forskingsmilje = Kunnskap om samfunn og naeringsutviklingsarbeid i kommuner
* Realisering av viktige prosjekt - t.d Upstream, bolignettverk

« Styrke satsingar innanfor primaernzaringane

+ Satse pa variasjon, naeringar som mat, industri, oppdrett, osv.
= Styrke det regionale samarbeidet

« Bor ha ein ressurs pa regionalt niva som kan ta tak i overordna
prosjekt - og som kan jobbe pd tvers og ha regionalt fokus i
utviklingsarbeidet

Skal Hallingdal klare seg i kampen om arbeidskrafta, ma me lzere av eigne erfaringar, og sa ma
nzaringsliv og kommunar i st@rre grad enn fgr jobbe saman.

MAL 1. NARINGSUTVIKLING OG ARBEIDSPLASSAR

Mal 1:
Hallingdal har etablert eit tettare og meir formalisert samarbeid rundt det regionale
naeringsarbeidet.

Mal 2:
Regionen har auke i talet pa arbeidsplassar og nyetableringar og stgrre variasjon i
bransjar

Mal 3:
Auka innkjgp av lokale varer og tenester, som fglgje av betre og meir tilpassa avtaler og
betra innkjgpskompetanse.

Mal 4:
Kvinnene sin posisjon i naringslivet er styrka
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KOMPETANSE OG UTDANNING

Regionradet har i fleire ar hatt ei klar malsetting om a bidra til fleire utdanningsplassar i Hallingdal.
Dette gjeld bade vidaregaande utdanning og hggare utdanningsplassar. No ser det ut som om denne
satsinga har lukkast, og det er no fleire aktgrar som tilbyr utdanning i dalen. Arbeidet med eit fullverdig
Campus i Hallingdal har gatt for fullt i eit par ar, og prosjektet fekk ein real opptur nar det vart lgyvd
midlar over statsbudsjettet for 8 koma i gong. No er dei fgrste 60 studentane pa plass pa studiar innan
innovasjon og beredskap, IT og digitalisering og leerarutdanning 1-7. trinn. Intensjonen er a utvikle
tilbodet med fleire studieplassar og fleire studieretningar i ara framover.

Utdanningssenter Geilo (USG) tilbyr
studiar i bedriftsgkonomi, fleire
leiarutdanningar bade pa Geilo og
pa Torpomoen i tillegg til
Fagskulestudiar innan helse, bygg og
reiseliv. | tillegg tilbyr USN
desentralisert sjukepleiarutdanning
pa Torpomoen. Totalt vil er det om
lag 330 studieplassar tilgjengeleg i
Hallingdal fra hausten 2024 og
malsettinga er at dette skal aukast
kraftig.
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Hallingdal har lagt utdanningsniva samanlikna med
andre regionar, og det er langt til naeraste
studiestad. Dersom Hallingdal skal vinne kampen
om arbeidskrafta og utdanne ungdomane vare i trad
med behovet i arbeidslivet, er det viktig at me satsar
pa utdanning og skule pa alle niva, og at me bygger
opp eit fullverdig gkosystem for utdanning i
Hallingdal.
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Utanforskap

Utanforskap er a sta utanfor fellesskapet og kan ha fleire arsaker. Det kan ha med
formalkompetanse a gjera, men ogsa om digitalkompetanse, gkonomi, rase, sprak, funksjonsevne
osb. Buskerud fylkeskommune har definert utanforskap som eit satsingsomrade, og det gnskjer
ogsa Hallingdal a gjera. Ein definerer utanforskap i arbeidslivet slik: Me tek utgangspunkt i
innbyggarane busett i Noreg i alderen 20 — 66 ar i desember kvart ar.

Har person x eit arbeidsforhold i AA-registeret?

Om svaret er nei - er person x i eit hggare utdanningslgp?

Om svaret er nei — har person x tatt ut alderspensjon eller offentleg AFP?

Om svaret er nei — har person x naringsinntekt over 50 000 som sjglvstendig nzaeringsdrivande?
Om svaret er nei — Person x er i utanforskap med eller utan trygd (inkl. sosialhjelp)

| Hallingdal var 18 % i aldersgruppa 20-66 i utanforskap i 2023. Tilsvarande for aldersgruppa 20 — 29 var
17 %.

Utanforskap pr. kommune 2023:

Kommune 20—-29ar 20-66 ar
FIa 17 % 21 %
Gol 18 % 19%
Hemsedal 14 % 14 %
Hol 16 % 18 %
Nesbyen 13 % 17 %
Al 19 % 19 %

MAL 2. KOMPETANSE OG UTDANNING

Mal 1:
Hallingdal kan tilby 600 studieplassar pa fagskule og hggskuleniva

Mal 2:

Hallingdal jobbar systematisk med eit variert VGS tilbod, med a sikre gode overgangar fra
grunnskule til VGS, og med a opplyse om vidare utdanningsmoglegheiter i Hallingdal
etter endt vidaregaande opplaering. Me stimulerer ogsa lokalt nzeringsliv til 3 ta
eigarskap til utdanningslgp for a sikre eigen arbeidskraft

Mal 3.
Yrkes- og utdanningsmessa er sikra gkonomisk. Regionalt naeringsliv ser pa yrkesmessa
som ein relevant arena for a rekruttere arbeidskraft

Mal 4:
Det er etablert fleire konkrete tiltak er som har fokus pa motverke utanforskap

Mal 5:
Neeringsliv, det offentlege og akademia jobbar systematisk med naringslivsutvikling og
samfunnsutvikling
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KOMMUNIKASJON OG INFRASTRUKTUR

Hallingdal gnskjer felles satsing pa betre infrastruktur pa veg og bane for a auke attraktiviteten for
naeringsutvikling, busetjing og besgkande. Dette gjeld bade internt i dalen og inn og ut av dalen. |
tillegg er det ei kontinuerleg satsing pa a betre den digitale infrastrukturen.

Forkortinga av Bergensbanen FRE 16, er eit prosjekt som Hallingdal har fokusert pa i mange ar og som
me framleis skal kjempe for. Dette er eit nasjonal prosjekt som vil ha enorm verknad for tilflytting,
naeringsutvikling og klima/miljg i Hallingdal og langs heile aust-vest sambandet Oslo-Bergen. Satsing pa
jernbane er avgjerande for redusere utslepp, og for a na dei nasjonale klima-mala. Tog kan erstatte
veksten i godstransport pa strekninga og kan bidra til eit endra reisemgnster til Hallingdal, som er den
stgrste reiselivsregionen i landet. Ei utbygging av FRE 16 vil ogsa redusere ulykker ved at den stadig
aukande biltrafikken pa Rv 7 gjennom Hallingdal og EV16 gjennom Hole blir mindre. | tillegg kan toget
bli eit alternativ til fly mellom Oslo og Bergen. Det er, slik det ser ut no, ikkje veldig lyse utsikter for
snarleg oppstart, men det er viktig at Regionradet samferdselsutvalet og andre alliansepartar jobbar
kontinuerleg med dette.

Nar det gjeld veg, ligg Rv. 7 @rgenvika - Kittilsvik (og dermed vegpakke
Hallingdal) inne med 700 mill. i NTP, men utan Igyving i statsbudsjettet.

A vt Regionradet har i lang tid meint at |3g vegstandard, foruroligande

ulykkesstatistikk, samt dagens trafikksituasjon med mykje tungtransport og
forventa trafikkauke og tilseier at denne strekninga ma prioriterast i tidleg i
farste seksarsperiode i NTP 2025-2033.

Me har ogsa fokus pa fjellovergangane. Me veit at RV 7 er den kortaste, mens
Rv 52 er den mest nytta for tungtransporten. Bygging av Dyranuttunnell pa
Hardangervidda vil gje ein meir vintersikker veg for trafikantane, betre samfunnsberedskapen og sikre
betre levekar for villreinen.

Trafikkauke Fla og @rgenvika

6000

4000 — —

2000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Fl3dsyd =—@rgenvika fakta @rgenvika berekna

Kjelde: SVV Tabellen viser ei trafikkauke pa om lag 30% pa Rv7 dei siste 10 dra
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| Hallingdal argumenterer me med trafikkauke, blandingstrafikk og ulykkesstatistikk. Det har vore alt
for mange stygge ulykker i Hallingdal i alt for mange ar. Det hastar med a fa gjort noko med fleire
vegar, og dette er det semje om at me skal arbeide saman om. Tabellen nedanfor viser reduksjon i
trafikkdrepne pa fire ulike vegstrekningar. Pa Rv3, E6 Gudbrandsdalen og E16 Valdres er det ufgrt store
tiltak pa vegen, og ein ser kva effekt dette har hatt pa ulykkesstatistikken.

Gjennomsnitt Gjennomsnitt
trafikkdrepne trafikkdrepne Reduksjon

: 2 Vegstatus
pr. ar 2004-2013  pr, &r 2014-2023

|

.: [ ‘ ) g
Gudbrandsdalen E6 11 Store utbetringar siste
@yer - Dovre 138 km ’ 10 ar

Stor trafikk saman med Idg vegstandard gir Iag regularitet og hgg ulykkesprosent.

MAL 3. KOMMUNIKASJON OG INFRASTRUKTUR

Mal 1:
Bygginga av vegpakke Hallingdal samt utbetring av fjellovergangane har kome i gong

Mal 2:
FRE 16 - Bergensbanen si forkorting har fatt oppstartslgyving.

Mal 3:
Hallingdal har betra kollektivtilbod giennom nytenking rundt organisering og finansiering

Mal 4:
Alle bustadene i Hallingdal har tilbod om breibandsdekning
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KLIMA OG MILI@

Klimaendring pa grunn av global, oppvarming og tap av natur er nokre av dei store utfordringane verda
og dermed Hallingdal star ovanfor i dag. Der utarbeid ein klimaplan for Hallingdal som viser korleis
Hallingdal vil gjera konkrete grep for 8 mgte ei berekraftig framtid. Planen set klare mal og fgreslar
konkrete tiltak for a redusere klimagassutsleppa, slik at me tek vare pa det naturmangfald, klima og
sikrar at lokalsamfunna er rusta til 8 mgte klimautfordringane. | denne planen har me tatt ut nokre av
dei mala og tiltaka me meiner det er lurt a samarbeide om.

Temperaturen pa jorda aukar fordi e e
utslepp av klimagassar aukar. Vintrane et e
i Hallingdal er framleis relativt gode, i 10 T Dacadel snomeies: =
men dei har vorte mildare. Naturen er g 0.8
under press fordi me bygger ned natur .,
for a fa plass til treng meire plass til g 0.6
vegar, bygg og anna infrastruktur 8 5k

S o
Ei berekraftig utvikling krev endringog £ g2
innsats fra alle. Det krev samarbeid ;:5 i
mellom kommunar, naeringsliv, o 00
frivillige og kvar einskild innbyggar. g’ 0.2 '
Hallingdal har vist at me gnskjer a fatil @ '
grone lgysingar og berekraft. Me var 0.4
tidleg ute med @ merke destinasjonane 086 ETAATEN & T T E i r
vare med merket for berekraftig " 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020
reisemal, me har i mange ar hatt eit
aktivt klimanettverk i dalen, og me delar
av nzeringslivet har kome langt med
berekraftige lgysingar som gjer at dei har
ein fordel i konkurranse med andre . Direkte utslepp klimagassar :,’j:"',"‘;:';

Hallingdal 2022 Bygs- of

anleggsmaskiner

%
Aviall og aviep
2%
Aviallsforbrenning
7%
Jordbruk - Fordaying
7%

No er det opp til oss alle om me kan gjera

dei endringane som skal til for a lukkast.

Me ma da investere i klimavenlege o<
lgysingar, og me har ei klar malsetting om a

redusere klimagassutsleppa med 40%

samanlikna med referansearet 2009, me ma

bruke mindre energi og produsere meir ny

fornybar energi, Me ma kjgpe mindre,

bruke meir om att, kjeldesortere og rerroreens G B e eh X e
materialgjenvinne slik at ein sparer pa 5% 7%

ressursar og reduserer klimagassutslepp. Pa sikt vil dette vere Ignsamt bade for klima og for
gkonomien til bade bedrifter og privatpersonar
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MAL 4. KLIMA OG MIU@

Mal 1:
Hallingdal legg til rette for gkt reparasjon, ombruk og delingsgkonomi for a sikre
berekraftig forbruk og avfallsreduksjon.

Mal 2:
Hallingdal er padrivarar for grgne naeringar ved a fa til gkonomisk vekst med mindre
miljgpaverknad og lagare utslepp av klimagassar

Mal 3
Hallingdal reduserer utslepp fra vegtrafikk gjennom auka tilrettelegging for utsleppsfrie
koyretgy, betre kollektivtilbod og tilrettelegging for sykkel og fotgjengarar

MAL 4.
Hallingdal reduserer forbruket av energi og produserer meir ny fornybar energi

Mal 5.
Hallingdal jobbar systematisk for a3 na mala i regional plan for klima, natur og
klimatilpassing.
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BU - OG BLILYST

Det skal vera attraktivt a bu, ga pa skule, jobbe og ha fritid i Hallingdal. Her skal det vera trygt a leve
og vekse opp, og gjester skal bli tatt godt i mot. Hallingdal skal profilere seg pa at me er ein region
med sterke og inkluderande lokalsamfunn, der innbyggarane er ressursar, trivast, oppleve
tilhgrigheit og god livskvalitet. Kort sagt i Hallingdal skal det vera mogeleg a vekse, tid til a leva.

Det har vore ei positiv folketalsauke i Hallingdal dei siste 5 ara. Nesbyen og Hol har om lag same
folketal som for 5 ar sidan, mens dei andre kommunane har auka. Dette er ganske uvanleg i ein
distriktsregion. Hovudarsaka er innvandring, og spesielt busette Ukrainarar har bidrege til & halde
talet oppe. Sjglv om det har vore positive folketal, er det stor utflytting og stor innflytting (turnover)
Me gnsker gjennom bu og blilystsamarbeidet i dalen 3 finne ut korleis me kan bli betre pa
rekruttering og pa a attrahere dei rette folka, samtidig som me vil ha fokus pa korleis kan me ta
vare pa dei som har kome hit og som bur her i dag.

Kommune 2019 2020 2021 2022 2023 30.6-24
Fla 1052 1050 1049 1097 1115 1139
Nesbyen 3315 3273 3262 3299 3301 3271
Gol 4576 4 608 4 636 4767 4 986 4 878
Hemsedal 2481 2 486 2 546 2 645 2 666 2 662
Al 4671 4674 4 648 4 862 5007 4 860
Hol 4473 4441 4434 4 506 4 496 4 507
Totalt 20 568 20 532 20 575 21176 21571 21317

Like viktig som folketal, er det a sja pa
alderssamansetning og endringar over tid.

Statistisk sentralbyra (SSB) si framskriving av
folketalet fra 2020 til 2050 syner at det er : " et ——

300 feerre i aldersgruppa 0 — 19 900 feerre i
aldersgruppa 20 — 64 2600 fleire i aldersgruppa e - o
65 ar og eldre 0304 064l S b alet s

Velfungerande arbeids- og bustadmarknader er dei to viktigaste faktorane for a behalde og a
tiltrekke seg innbyggarar i arbeidsfgr alder. Bustader i seg sjglv er ikkje ei drivkraft for flytting til
distrikt, men mangel pa eigna bustader er ei konkret hindring for a gjere det - og kan paverke val
om & flytte vidare etter kort tid. A arbeide for eit velfungerande, dynamisk og variert
bustadmarknad i regionen er derfor ein viktig foresetnad for alt bu- og blilystarbeid.

Ei digital spgrjeunderspking om bustadbehov hja innbyggarar og moglege tilflyttarar til Hallingdal i
2023/2024 viste at mange fyrstegongskjgparar, saerleg unge hallingar og innvandrarar under 45 ar,
har for 1ag brutto arsinntekt til a fa ordinzer bankfinansiering til kigp av bustader i regionen. (71% av
dei spurte har ikkje rad til 3 kjppe bustad over 3,1 mnok).
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Kartlegginga avdekka ogsa behov for, og ynskje om, eit meir variert bustadtilbod med eit stgrre

utval av t.d. leilegheiter og rekkehus, sosiale buformer og kompakthus. Innbyggarar i Hallingdal

ynskjer i hovudsak a bu i landlege omgjevnader og samtidig har naerleik til tenester og service i

kvardagen. Saerleg for tilflyttarar er naerleik til natur, rekreasjon og friluftsmoglegheiter viktig i val

av bustad ved flytting til Hallingdal. Dette er unike eigenskapar vi har i Hallingdal, og som

kommunane gjennom strategisk planarbeid kan nytte for a auke sin attraktivitet. Mal fra

bustadutviklingsprosjektet:

e Styrka regionalt samarbeid om bustadutvikling, ved 3 etablere eit felles kunnskapsgrunnlag for kva
ein heilheitleg bustadpolitikk i Hallingdal er og kan vere.

e Styrka bruk av ulike verkemiddel som t.d. Husbankens tilskotsordningar og Distriktssenteret og
andre aktgrar sin kompetanse, inn i kommunal og privat bustadutvikling i Hallingdal

e Auka kommunal kompetanse pa innovative og alternative arbeids- og samarbeidsformer pa
bustadutvikling, giennom lzering av kvarandre, erfaringsdeling og tverrsektoriell dialog

e Gjennom samarbeid og innovative arbeidsformer finne berekraftige lgysingar som reduserer
tapsrisikoen ved nybygging og kj@p av nybygde hus

Gjennom samarbeid og innovative arbeidsformer finne berekraftige lgysingar som stimulerer til
utvikling av nyskapande bustadtypar i regionen, som dekker framtidsbehov mtp kommunenes/
regionens vekst- og utviklingsambisjonar

MAL 5. BU - OG BLILYST

Mal 1:
Det er etablert samarbeid mellom offentlege og private aktgrar om bustadutvikling i alle
kommunar, og utarbeidd strategiar for styrka regionalt samarbeid pa bustadfeltet.

Mal 2:
Det er iverksett strategiar for a fa bulystarbeid inn i kommunal drift, og ein har fatt pa
plass tiltak for auka trivsel og tilhgyrigheit for innbyggarane i Hallingdal

Mal 3:
Hallingdal har iverksett nye tiltak for at fleire flyttar til Hallingdal og blir buande, og faerre
flytter fra.

Mal 4:
Hallingdal profilerer seg som EIN bu- utdannings og arbeidsregion og har malretta
marknadsfgring mot den kompetansen og dei folka me treng for a utvikle regionen
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INTERKOMMUNALE TENESTER OG SAMARBEID

Hallingdal har god og lang erfaring med interkommunalt samarbeid. | dag har me over 40 formelle
interkommunale samarbeid mellom kommunane og enda fleire uformelle. Regionale samarbeid
kjem ofte i stand fordi kvar kommune er for sma til a klare seg sjglv, fordi interkommunale
samarbeid kan betre kvalitet, vera gunstig gkonomisk eller redusere sarbarheit. Det er stor semje
om at kommunane er avhengige av framleis godt samarbeid for a utvikle regionen i gnska retning
og for kunne gje framtidsretta og gode kommunale tenester for dei som bur og oppheld seg
regionen. Det kan likevel vera diskusjon om korleis ein gjer dette, og korleis ein skal delta inn i det
interkommunale samarbeidet.

Distriktssenteret har laga 10 teser eller arsaker til at regionalt samarbeid lukkast

10 grunnar til at regionale samarbeid lukkast

Utan tillit mellom sentrale aktgrar blir samarbeidet en tidstjuv

Leiarar ma ha evne og vilje til 3 utnytte potensiale i heile regionen

Reell forankring kan ikkje vedtakast

Regionalt samarbeid krev at ein er einige om felles utfordringar

Ulik malforstaing bryt ned samarbeid

For @ na mala ma alle viktige aktgrar vere med pa laget

For a fa naeringslivet med pa samarbeidet, ma de vise at det er nyttig for dei
En regional strategisk naeringsplan skaper ikkje vekstkraft i seg sjglv
Regionen ma ha evne til raskt a utnytte moglegheiter som dukkar opp undervegs
10. Samarbeid utan begeistring og entusiasme gir sjeldan resultat

RN HAWNE

MAL 6. INTERKOMMUNALE TENESTER OG SAMARBEID

Mal 1.
Hallingdal har utvikla eit strategi for betre samarbeid mellom ulike niva i kommunane,
mellom kommunar og mellom kommunar og Regionrad

Mal 2.
Hallingdal er einige om korleis ein forvaltar nye og eksisterande regionale samarbeid og
eigarinteresser

Mal 3.
Hallingdal samarbeider godt om kommunale fagomrade der det er utfordrande for den
enkelte kommune 3 ha eit godt nok, eige fagmiljg.

Mal 4.

Hallingdal har betra, fornya og forenkla sine IT Igysingar slik at ein kan mgte den digitale
framtida pa ein sikker og effektiv mate og bidra til 3 nd nasjonalt mal om a bli det mest
digitaliserte landet i verda



https://distriktssenteret.no/artikkel/ti-grunner-til-at-regionale-samarbeid-lykkes/#6-for-%C3%A5-n%C3%A5-m%C3%A5lene-m%C3%A5-alle-viktige-akt%C3%B8rer-v%C3%A6re-med-p%C3%A5-laget
https://distriktssenteret.no/artikkel/ti-grunner-til-at-regionale-samarbeid-lykkes/#7-for-%C3%A5-f%C3%A5-n%C3%A6rings-livet-med-p%C3%A5-samarbeidet-m%C3%A5-dere-vise-at-det-er-nyttig-for-dem
https://distriktssenteret.no/artikkel/ti-grunner-til-at-regionale-samarbeid-lykkes/#8-en-regional-strategisk-n%C3%A6ringsplan-skaper-ikke-vekst-kraft-i-seg-selv
https://distriktssenteret.no/artikkel/ti-grunner-til-at-regionale-samarbeid-lykkes/#9-regionen-m%C3%A5-ha-evne-til-raskt-%C3%A5-utnytte-muligheter-som-dukker-opp-underveis
https://distriktssenteret.no/artikkel/ti-grunner-til-at-regionale-samarbeid-lykkes/#10-samarbeid-uten-begeistring-og-entusiasme-gir-sjeldan-resultat

Handlingsprogram 2025 — 2028
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NZARINGSUTVIKLING OG ARBEIDSPLASSAR

Tiltak

| Tid

| Ansvar

\ Involvering

Mal 1.1.

Hallingdal har etablert eit tettare og meir formalisert samarbeid rundt det regionale

nringsarbeidet.

1.1.1.
Utarbeide ein felles plattform for
nzringsutvikling i Hallingdal.

2025

Naeringsforum

1.1.2.

Utvikle Hallingdal som ein meir «naeringsvenleg
region» Utarbeide ein digital portal med
oversikt over alle ledige naeringsareal,
naeringstomter, ressurspersonar og
stgtteordningar.

2025

Naeringsforum

1.1.3
Vurdere dei tiltaka som kom fram i rapporten
etter SATS PA HALLINGDAL

2026

Regionrad

Naeringsforum

Mal 1.2:

Regionen har auke i talet pa arbeidsplassar og nyetableringar og stgrre variasjon i bransjar
1.2.1 2025 Naeringshage Vidju
Arbeide vidare med etablering av

investeringsfond for lokale vekstbedrifter

1.2.2 2026 Regionradet Bfk

Jobbe for eit fylkesdistriktssenter i Hallingdal

1.2.3 2025 Naeringshagen Regionradet
Gjera fortlgpande kartlegging pa kva behov Kommunane

naeringslivet har mtp stgtte, tiltak fra

kommunar og fra andre nzaeringslivsaktgrar

1.2.4 Utarbeide ein «griindarstrategi» 2025 Etablerersenter

Mal 1.3:

Auka innkjgp av lokale varer og tenester, som fglgje av betre og meir tilpassa avtaler og betra
innkjgpskompetanse.

1.3.1 2025 Kommunar Regionrad
Utbetre den regional innkjgpsstrategien slik at

den tek inn over seg nye krav til klimavenlege

og innovative innkj@gp og ist@rre grad tek

omsyn til lokale naeringslivsaktgrar.

Mal 1.4:

Kvinnenes posisjon i naringslivet er styrka

141 2025 Etablerersenter Kvinnegnist
Stimulere til nyetablering slik at det er over

40% kvinneleg grindarar

1.4.2 2026 Neeringshage Kvinnegnist
Jobbe for 3 fa fleire kvinner inn i leiinga i

bedrifter.

1.4.3 2027 Nzringshage Kvinnegnist

Jobbe for 40% kjgnnsbalanse i styrer
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KOMPETANSE OG UTDANNING

Tiltak | Tid \ Ansvar | Involvering

Mal 2.1:
Hallingdal kan tilby 600 studieplassar pa fagskule og hggskuleniva

2.1.1 2025 Regionrad USN
Arbeide for fleire desentraliserte studietilbod uUsG
for hggare utdanning i Hallingdal

Mal 2.2:

Hallingdal jobbar systematisk med eit variert VGS tilbod, med a sikre gode overgangar fra
grunnskule til VGS og med a opplyse om vidare utdanningsmoglegheiter i Hallingdal etter endt
vidaregaande opplaering. Me stimulerer ogsa lokalt naeringsliv til 3 ta eigarskap til utdanningslgp
for a sikre eigen arbeidskraft

221 2025 Regionradet BFK
Oppretthalde og vidareutvikle ein skulestruktur
som styrkar gjennomfgringsgrad og dekker
regionen sitt behov.

2.2.2 2025 Regionradet BFK
Jobbe for tilrettelagt og relevant yrkesfagtilbod, VGS

og kople vidaregdande skule og lokalt Naeringa
naeringsliv.

Mal 2.3:

Yrkes- og utdanningsmessa er sikra gkonomisk. Regionalt naeringsliv ser pa yrkesmessa som ein
relevant arena for a rekruttere arbeidskraft

231 2026 Regionradet Naeringshagen
Me har fatt pa plass ei avtale med offentlege Karrieresenteret
aktgrar og naeringsaktgrar som sikrar drift

framover

Mal 2.4:

Det er etablert fleire konkrete tiltak er som har fokus pa a3 motverke utanforskap

2.4.1 2025 Hemsedal kommune| Regionrad

Kl laben er vidarefgrt og sikra gkonomisk NAV

2.4.2 2026 Regionrad NAV

Hallingdal har tiltak for innanforskap gjennom VINN
inkluderande arbeidsliv, sikre overgang fra Neeringsliv
skole til jobb og naeringsutvikling Frivillige

Mal 2.5:

Neeringsliv, det offentlege og akademia jobbar systematisk med nzeringslivsutvikling og
samfunnsutvikling

2.5.1 2025 Regionrad Neeringsliv
Vidarefgre traineeordninga i Hallingdal bade i Naeringshagen
nzeringsliv og i det offentlege

2.5.2 2025 Regionrad Naeringshagen
Synleggjera verdiskapingsprogram, Naeringsliv
internshipordningar og karrieremoglegheiter

2.5.3 2026 VGS USN

VGS etablerer seg som universitetsskular B
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KOMMUNIKASJON OG INFRASTRUKTUR

Tiltak | Tid \ Ansvar | Involvering

Mal 3.1:
Bygginga av vegpakke Hallingdal samt utbetring av fjellovergangane har kome i gang

3.1.1 2025 Regionrad Samferdselsutval
Arbeide for finansiering og oppstart av
vegpakke Hallingdal i trdd med NTP

3.1.2 2025 Regionrad Samferdselsutval
Arbeide for betra veg og betre
vinterregularitet pa fjellovergangane Rv7
og Rv52

3.13 2025 Regionrad Samferdselsutval
Jobbe med konsekvensar av stenging av
Laerdalstunellen

Mal 3.2:
FRE 16 - Bergensbanen si forkorting har fatt oppstartslgyving.

3.2.1 2025 Regionrad Samferdselsutval
Arbeide aktivt for realisering av FRE 16 naeringsliv

3.2.2 2025 Regionrad Samferdselsutval
Delta i, og stgtte ulike samarbeid og alliansar neeringsliv

som jobbar for betra samferdselslgysingar

Mal 3.3:
Hallingdal har betra kollektivtilbod giennom nytenking rundt organisering og finansiering

331 2026 Regionradet BFK

Starte ein prosess internt i Hallingdal og Naeringsliv
mot/med fylkeskommunen for a finne nye
kollektivlgysingar

3.3.2 2025 Samferdselsutval Regionrad
Sikre finansiering av Hallingbussen for framtida

Mal 3.4:
Alle bustadene i Hallingdal har tilbod om breibandsdekning

3.4.1 2028 Regionrad Kommunar
Fortsette breibandsutbygging i Hallingdal Bruse

KLIMA OG MILI@
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Tiltak |

Tid

| Ansvar

| Involvering

Mal 4.1:

Reduserer materielt forbruk og aukar ombruk, gjenbruk og kjeldesortering.

4.1.1 2025 Kommune Bzerekraft Hallingdal
Innfgre klimarad i kommunane klimanettverk

4.1.2 2026 Kommune klimanettverk
Innfgre klimabudsjett og klimarekneskap i Bzerekraft Hallingdal

kommunane

4.1.3 2028 Kommune Bzerekraft Hallingdal
Miljgfyrtarnsertifisere fleire kommunale

verksemder

4.1.4 2025 Baerekraft Hallingdal | Hallingdal renovasjon
Etablere ombruk- og gjenbruksordning pa

alle lokale mottak

4.1.5 2025 Kommunar Nzeringsliv

Auke reparasjon, ombruk og delingsgkonomi frivillige

for 4 sikre berekraftig forbruk og
avfallsreduksjon i Hallingdal.

Mal 4.2:

Hallingdal er padrivarar for grgne naeringar ved a fa til skonomisk vekst med mindre

miljgpaverknad og lagare utslepp av klimaga

ssar

4.2.1
Utarbeide forslag til besgksstrategi og
sarbarheitsanalyse i for sarbare omrader og

omrade med mye besgk

2026

Kommunane

Regionrad

Mal 4.3

Hallingdal reduserer utslepp fra vegtrafikk giennom auka tilrettelegging for utsleppsfrie kgyretgy,
betre kollektivtilbod og tilrettelegging for sykkel og fotgjengarar

4.3.1

Vera padrivar for at personbilar, bussar,
varebilar og tungtransport som bruker
elektrisitet, biogass eller hydrogen

2026

Kommunane
Klimakoordinator

@stlandssamarbeidet

MAL 4.4.

Hallingdal reduserer forbruket av energi og produserer meir fornybar energi

4.4.1 Felles rammeavtale, eller regional 2026 Regionradet Baerekraft Hallingdal
kompetanse, for energimerking av

kommunale bygg

4.4.2 Stimulere til bruk av fornybare 2025 Klimakoordinator

energikjelder ved kommunale og private Kommunar

bygg der det er hensiktsmessig Bedrifter

443 2026 Regionradet Kommunane

Fa pa plass ein regional energiradgjevar

Baerekraft Hallingdal

Naeringshage

Mal 4.5 Hallingdal jobbar systematisk for a n
klimatilpasning

a mala i regional plan for klima, natur og

4.5.1 2025 Ordfgrar klimarad
Regional plan for klima, natur og klima- Kommunedirektgrar,

tilpasing blir jevnlig gatt gjennom i ulike

utvalg, team og rad

4.5.2. 2025 Regionradsordfgrar | Klimakoordinator

Det blir rapportert pa status og indikatorar

arleg i Hallingtinget

Regionradsleiar
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BU-OG BLILYST

Tiltak

| Tid

\ Ansvar

\ Involvering

Mal 5.1:

Det er etablert samarbeid mellom offentlege og private aktgrar om bustadutvikling i alle
kommunar, og utarbeidd strategiar for styrka regionalt samarbeid pa bustadfeltet.

5.1.1 2025 Kommunen Regionrad
Vurdere modellar for a gjera det lettare 8 koma Neeringsliv

inn pa bustadmarknaden

5.1.2 2025 Kommunen Nzeringsliv
Pilotere eit «opplysningskontor for bustad» i Neeringshage Husbanken
Hallingdal Distriktssenteret
5.1.3 2025 Kommunen Regionradet
Kartlegge kommunen sitt bustadpolitiske Regionalt Husbanken
arbeid og moglegheitsrom for samarbeid, bulystprogram Distriktssenteret
styrker og svakheiter

5.1.4 2025.- | Opplysningskontor | Kommunane
Heve kompetansen pa verkemiddelbruk i 2026 | for bustad

kommunane gjennom t.d.
bustadkonferanse, kursing osb.

Mal 5.2:

Det er iverksett strategiar for a fa bulystarbeid inn i kommunal drift, og ein har fatt pa plass tiltak
for auka trivsel og tilhgyrigheit for innbyggarane i Hallingdal

521 2025 Kommunane Regionradet
Vidareutvikle bulystforum i Hallingdal med

deltaking fra kommunane.

5.2.2. 2025 Regionalt Regionradet
Gjennomfgre tiltak som kjem i bu- og 2026 bulystprogram BFK
blilystprogrammet Nzeringsliv
5.23 2025 Kommunen Regionalt

Implementere ein trivselsstrategi i kommunane

bulystprogram

Mal 5.3:

Hallingdal har iverksett nye tiltak for at fleire flyttar til Hallingdal og blir buande, og feerre flytter

fra.

5.3.1 2025 Fjellnettverket

Delta i ei landsdekkande undersgking om kva Regionalt

som far folk til a flytte til distrikt bulystprogram

5.3.2 arleg Regionrad Kommunar
Delta i Emigration expo i Nederland Naeringsliv
5.3.3 2025 Kommunane HR forum

Utarbeide ein rekrutteringsstrategi i Hallingdal
for offentleg sektor

Mal 5.4:

Hallingdal profilerer seg som EIN bu- utdannings og arbeidsregion og har malretta marknadsfgring
mot den kompetansen og dei folka me treng for a utvikle regionen

54.1 2025 Regionrad Kommunane
Etablere ein overordna profileringskanal for Neeringsliv
Hallingdal. (Hallingdal.no)

5.4.1 Styrke Hallingdal som merkevare 2026 Regionrad Kommunane

Neeringsliv
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MAL 6. INTERKOMMUNALE TENESTER OG SAMARBEID

Tiltak | Tid \ Ansvar \ Involvering

Mal 6.1.
Hallingdal har utvikla eit strategi for betre samarbeid mellom ulike niva i kommunane, mellom
kommunar og mellom kommunar og Regionrad

6.1.1 2025 KRU Regionrad
Utarbeide kgyrereglar, mandat eller strategi
for & betre det regionale samarbeidet

6.1.2 2025 KRU Regionrad
Arrangere arleg leiarsamling med fokus pa HR
regionalt samarbeid

6.1.3 2025 KRU Regionrad

Utvikle gode samarbeidslgysingar som ivaretek
lokale arbeidsplassar og regionalt fagmiljp

Mal 6.2:
Hallingdal er einige om korleis ein forvaltar nye og eksisterande regionale samarbeid og
eigarinteresser

6.2.1 2025 KRU Regionradet
Halling vil auke opplaering i, og betre rutinane
for eigarstyring

6.2.2. Auke styrekompetansen hja politisk leiing| 2026 Regionradet

Mal 6.3:
Hallingdal samarbeider godt om kommunale fagomrade der det tener den enkelte kommune og
Hallingdal samla sett.

6.3.1 2025 Regionradet KRU

Utgreie ei felles legevaktslgysing i Hallingdal KOLF
Helseleiarar

6.3.2 2026 KRU Helseleiarar

Utvikle Hallinghelse som samarbeidsarena for Oppvekstleiarar

helsetenester. Vurdere tettare samarbeid med

oppvekst

6.3.3. 2027 Kommunane KRU

Utgreie eit interkommunalt samarbeid innanfor Regionrad KOLF

demensomsorga i Hallingdal Helseleiarar

e Unge demente
e Alvorleg demenssjukdom
e Bustader til demente

6.3.4 2027 KRU Helseleiarar
Utgreie eit tettare samarbeid til personar med
samansette behov

6.3.5 Kont KRU
Forlgpande vurdere kva fagmiljg og kva
tenester som b@r/ma samarbeide tettare for a
betre kvalitet, gkonomi eller redusere
sarbarheit og styrke beredskap
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6.3.6 2025 KRU Berdskaps-
Styrke det regionale beredskapssamarbeidet koordinator
kan styrkast ved a gjera fglgande tiltak:

e Regional ROS,

e Beredskapskoordinatorane bgr ha faste
mgte.

o Arleg regional beredskaps-samling med
kriseleiinga i kommunane, ngdetatar og
samvirkeaktgrar.

e Kommunane i stgrst mogeleg grad bruke
felles planmalar

6.3.7 2025 KRU Kultursektor
Arbeide for interkommunalt samarbeid om
formidling innan tradisjonskulturen i
Hallingdal, saerleg innan for kultur og
oppvekstsektoren

Mal 6.4:
Hallingdal har betra, fornya og forenkla sine IT Igysingar slik at ein kan mgte den digitale framtida
pa ein sikker, kvalifisert og effektiv mate.

6.4.1 2025 IKT Hallingdal Kommunane
Utarbeide og ta i bruk ein oppdatert
digitaliseringsstrategi for Hallingdal

6.4.1 2026 IKT Hallingdal Kommunane
Restrukturere organisering og leiing av digitale
tenester og lgysingar

6.4.2 2025 IKT Hallingdal Kommunane
Samordne bruken av digitale Igysingar i
kommunane og auke bruken av nasjonale
felleskomponentar

6.4.3 2026 IKT Hallingdal Kommunane
Ta i bruke Kl som verktgy i heile Hallingdal




